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MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Existimos para satisfacer en forma sostenida las
expectativas de nuestros publicos interesados.

Respecto a nuestros afiliados:

» Garantizar seguridady confiabilidad.

« Posibilitar su mejor jubilacion a través de una
administracion profesional y responsable de sus
ahorros.

« Proveer un servicio que supere cada dia mas sus
expectativas.

Respectoalas personasjunto conlas que trabajamos:
« Generarentre todosunambiente de trabajo basado
enelrespeto, que seaameno, dejusticiay colaboracion.
« Promovery alentar la capacitacion de las personas
como forma de facilitar que se desarrolleny alcancen
su potencial.

Respecto ala sociedad:

« Contribuiralbienestary mejoradelacalidad devida
de la comunidad.

« Colaborar efectivamente en la consolidacion del
Régimen de Jubilacion por Ahorro Individual.

Respecto a nuestros accionistas:
« Administrar su patrimonio con honestidad y
profesionalidad.

VISION

Servistosyreconocidos comolaorganizacionreferente
del Régimen Jubilatorio por Ahorro Individual en
Uruguay, por los grupos de interés relevantes.

Alcanzaremos estavisionsisomos capacesde construir
unaorganizacién con las siguientes caracteristicas:

« Constituida por personas que sientan satisfaccion
de perteneceracella.

» Lider enlaadministracion financiera del ahorro de
los trabajadores.

. Eticaentodoslosaspectos que hacenasu gestion.

PRINCIPIOS Y VALORES

« Honestidady ética.

« Respeto, pertenencia, calidad humana, e igualdad
de oportunidades para las personas que trabajan con
laempresa, comprometidas con su visién y mision.

« Excelenciaenlagestién, desarrolladaconvocacion
de servicio, espiritu de mejora continuay compromiso
conlacalidady lainnovacién.




DIRECTORIO

Presidente
Dr. Nilo Pérez Suarez

Director
Esc. Pablo Delgrosso Abrinis

STAFF DE
DIRECTORIO

Supervisora General de
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EQUIPO
GERENCIAL

Gerente General Subgerenta General
Cr. Romin Silva Garcia Cra. Adriana Olazabal Mufoz

Gerenta de Servicios Gerente Comercial
Previsionales Cr. Federico Barbato
Cra. Cecilia Parentini Diaz Hernandez

Gerente de Inversiones
Ec. Agustin Giannini Castro

Gerente de Gestion
Lic. Juan Pablo Raineri
Rodriguez*

Gerenta de Administracion
y Finanzas
Ec. Maria Laura Cubria Crespo

*Permanecio en el cargo hasta el 29/2/2024.
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SISTEMA PREVISIONAL

ElSistema Previsional uruguayo vigente es productode
dos reformas estructurales: la primera llevada a cabo
en1995 conlaaprobaciéndela’ = . 717 ylasegunda
en 2023 conlaaprobaciondelal «v 20150

La Ley 20.130 dio origen al Sistema Previsional
Comun (SPC) conformado por dos regimenes que se
complementan: elRégimendejubilacion por solidaridad
intergeneracional administrado por las entidades
previsionales'y el Régimen de jubilacién por ahorro
individual administrado por las Administradoras de
Fondos de Ahorro Previsional (AFAP).

En el Régimen de solidaridad intergeneracional
se otorgan prestaciones previamente definidas
por ley, financiadas principalmente con el aporte
de los trabajadores activos y el complemento de
otras fuentes de financiacion como son los aportes
patronales, los tributos afectados y la asistencia
financiera estatal. Por su parte, en el Régimen de
ahorroindividuallaaportacion de cada personaafiliada

acumula en una cuenta personal conjuntamente con
las rentabilidades que se generen a lo largo de la vida
laboral deltrabajador, graciasalaadministracion de sus
ahorros por parte de las AFAP. La prestacién generada
enesterégimendependerabasicamente delosaportes
del trabajador vertidos a su cuenta, su rentabilidad,
la expectativa de vida del afiliado, la probabilidad de
generar pensiones de sobrevivencia, latasadeinterés
que corresponday el tope de margenes de utilidad.

Estancomprendidos en el Sistema Previsional Comun:

« Quienesingresen al mercado de trabajo formal por
primera vez a partir del 1/12/2023.

« Quienes se encuentren trabajando e inicien una
nueva actividad amparada por otra entidad de
Seqguridad Social a partir del 1/12/2023.

« Quienes alcancen los requisitos necesarios para
acceder alajubilacion a partir del 1/1/2043.

'- Entidades de Seguridad Social comprendidas: Banco de Previsién Social, Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas, Direccién Nacional de
Asistenciay Sequridad Social Policial, Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios y Caja
Notarial de Seguridad Social. Esta Gltimano se incluye en el Régimen de ahorro individual los primeros tres anos de vigencia de la Ley 20.130.


https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16713-1995
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/20130-2023
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Los trabajadores de todas las entidades previsionales
quealcancenlosrequisitos necesarios paraaccedera
la jubilacién hasta el 31/12/2032 (salvo para jubilacion
por incapacidad total) quedan comprendidos en el
Régimen Jubilatorio Anterior (RJA).

Aquellos que cumplanconlosrequisitos parajubilarse
entre el 1/1/2033 y el 31/12/2042, se encuentran
comprendidos en la Convergencia de Regimenes, en
elque setoman pardmetros de ambosregimenes-RJA
y SPC-paraelcélculojubilatorio de forma proporcional,
segun el ano de configuracion de causal.

De acuerdo con este sistema, todos los trabajadores
registrados en una entidad previsional deben realizar
aportes destinados a solventar su futura jubilacion.
Cuando corresponde volcar aportes a una AFAP,
se distribuyen entre la entidad de previsional que
corresponda y la AFAP, segun diferentes niveles de
ingresos fijados por ley. Al retirarse de la actividad
laboral, lajubilacién estara conformadaporlo generado
en cada uno de los dos tramos.

Laafiliacionala AFAP esobligatoria paralas personas
comprendidas en el Sistema Previsional Comun, que
ingresen al mercado de trabajo a partir del 1/12/2023
y para quienes se encuentren trabajando e inicien, a
partir de esa fecha, una nueva actividad amparada
por otra entidad de Seguridad Social, respecto a
ésta ultima. Estos trabajadores realizaran aportes a
la entidad previsional que corresponda y a una AFAP
obligatoriamente. En caso de no elegir una AFAP
voluntariamente dentro de los primeros tres meses
de aportacion, se les asignara la AFAP que tenga la
comision mas baja sobre saldo en el mes anterior. Los
trabajadores que ya aportaban al Banco de Prevision
Social con anterioridad al 1/12/2023, quedaran
obligados a afiliarse auna AFAP si superan el Tope 1de
ingresos nominales fijado y actualizado anualmente
por el BPS. Por su parte, los trabajadores amparados
por entidades previsionales diferentes al BPS antes
del 1/12/2023, comprendidos en el régimen anterior o
en la convergencia de regimenes, no estan obligados
a afiliarse auna AFAP.
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Las AFAP son empresas privadas que se desempenan
dentro del mercado enrégimen de libre competencia,
controladas por el Banco Central del Uruguay (BCU)
y la Agencia Reguladora de la Seguridad Social
una vez que se encuentre operativa, conforme a lo
establecido por las leyes 16.713, 20.130, modificativas,
concordantes y normas reglamentarias. Republica
AFAP es la unica administradora cuyos accionistas

son entidades estatales, esta presente fisicamente
en todo el territorio nacional para estar mas cerca de
las personasy hatenido histéricamente lacomisionde
administracion mas baja del mercado.

El Sistema Previsional cumplié 27 anos desde su
nacimientoen1996. Esunsistemaconsolidado, peroen
constanterevisionydesde susinicios se hanintroducido

LEY 16.713 LEY 17.445 LEY 18.246 LEY 18.395
Creacién del Jubilacion parcial por Unién Flexibilizacion de las
Sistema ahorro / Heredabilidad Concubinaria condiciones de acceso

Previsional Mixto de la cuenta

alajubilacion
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modificaciones con el objetivo de generar las mejores
condiciones enbeneficio delostrabajadoresy, alavez,
aseqgurar la sustentabilidad del Sistema.

Asimismo, el Banco Central del Uruguay revisa y
modifica periédicamentelareglamentacionreferente
al Régimen de ahorro individual, tanto en lo que
refiere alaregulacion de las inversiones, como a toda

la operativa del sistema, incluyendo las normas que
deben cumplir las aseguradoras para el pago de las
prestaciones por este réegimen. A partir de la entrada
en vigencia de la Ley 20.130 se establece la creacion
de la Agencia Requladora de la Sequridad Social, que
evaluardy reqgulara la actividad de los prestadores de
servicios de Sequridad Social.

LEY 18.673 LEY 19.162 LEY 19.590 LEY 20.130
Nuevos limites de Revocacion de la opcion por Desafiliacion del Reformadela
inversion el Régimen Mixto / Régimen de jubilacion Seguridad Social /

Creacién del Sistema
Previsional Comun

por ahorro individual
obligatorio

Esquema de Subfondos:
Acumulaciony Retiro




Republica AFAP es una Administradora de Fondos
de Ahorro Previsional (AFAP) cuyo objeto Unico es
administrar, bajo las condiciones previstas en las
leyes 16.713 y 20.130 y sus normas complementarias,
el Fondo de Ahorro Previsional (FAP) y del Fondo de
Ahorro Voluntario(FAV), propiedad de los trabajadores
afiliados a ella.

Tiene el formato juridico de una sociedad anénima,
con la particularidad de ser de capital estatal, lo que
la convierte en la primera experiencia en nuestro pais
de una empresa que reune simultaneamente tres
particularidades: privada, de propiedad estatal y en
régimen de competencia con otras empresas que
integran su sector de actividad.

Tanto la administracion de fondos propiedad de
terceros, como su caracteristica de propiedad estatal,
conducen a algunas peculiaridades en el Gobierno
Corporativo de Republica AFAP SA.

Sus accionistas son:

- Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU)
51% del paquete accionario.

- Banco de Prevision Social (BPS)
37% del paquete accionario.

- Banco de Seguros del Estado (BSE)
12% del paquete accionario.

Esta formada por un Directorio sobre quien recae la
responsabilidad de gobiernoyadministracién general,
de quien depende la Gerencia General y las Areas de
Prevenciony Gestion de Riesgoy de Auditoria Interna.

La Gerencia General es la responsable de la gestion,
que desarrolla esta responsabilidad a través de cinco
departamentos funcionales: Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestion, y Administracion
y Finanzas; y un Area de Comunicacién Institucional.

Elmodelode gestionelegido paraRepublica AFAPSAes
el Modelo de Mejora Continua que en Uruguay patrocina
elInstituto Nacional de la Calidad. Este modelo asegura
que se atiendan todos los aspectos que deben ser
considerados para colocar a la empresa en el camino
deaplicarlas mejores practicasde gestionylograr que
funcione cada vez mejor.

El modelo, que tiene su base en el liderazgo de la Alta
Direccion y el pensamiento estratégico, enfatiza la
estandarizacion de los procesos, el cumplimiento de
objetivos y la medicion de resultados. Pero, ademas,
favorece transitar la gestion desde la dptica de los
diferentes gruposdeinterés, convirtiéndose entonces
en una herramienta sumamente util para asistir a la
empresa en el cumplimiento de su mision principal:
entregar valor en forma sostenida a cada uno de esos
publicos interesados.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

DIRECTORIO

El gobierno y la administracion general de Republica
AFAP SA estan a cargo de un Directorio compuesto
portres miembros que sondesignados porlaAsamblea
Ordinaria de Accionistas por el periodo de cinco anos,
y que pueden ser removidos de sus cargos cuando
ésta asilo disponga, arazon de un director por ano. El
nombramiento de los directoresrequierelanoobjecién
por parte del Banco Central del Uruguay.

Para ser miembro del Directorio de Republica AFAP
SA es necesario contar con notoria competencia
y versacion en temas previsionales o financieros, o
tener reconocida experiencia en administracién de
empresas.

Con el objeto de dar continuidad a la direccién de la
empresa, los miembros del Directorio solo podran ser
renovados a razén de uno por cada ano civil.

SINDICATURA

El érgano de control del que disponen los accionistas
en la empresa es la Sindica, quien mas alla de los
aspectosprevistosenlaleyde Sociedades Anonimas,
es responsable de los controles referidos al objeto
especifico de Republica AFAP SA.

SEPARACION DE CONTABILIDADES

Tanto el Fondo de Ahorro Previsional -compuesto por
el monto total existente en las cuentas individuales
de los trabajadores afiliados a Republica AFAP SA-
como el Fondo de Ahorro Voluntario, son patrimonio
independientey distinto del patrimonio de la sociedad
anonima. Ambas entidades independientes, fondos
y capital social, se registran en contabilidades
absolutamente separadas.

GOBIERNO Y GESTION

El gobierno y administracion general de la empresa
estan a cargo del Directorio y es desarrollado por
personasdiferentesalasresponsablesdelagestionde
laempresa: lagestién esresponsabilidad delaGerencia
General y la lleva adelante a través de la supervisién
de los departamentos de Inversiones, Servicios
Previsionales, Comercial, Gestion y Administracion y
Finanzas; y un Area de Comunicacion Institucional.
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ESTRATEGIA

El proceso de planeamiento estratégico tiene como
marco de referencialaMisién, laVisionylos Principios
y valores de Republica AFAP y es la herramienta que
se utiliza para integrar, comunicar, dar sequimientoy
reforzar el sistema de gestion.

El proceso es responsabilidad del Directorio, la
Gerencia General, los gerentes funcionales y los
supervisores generales, es de ciclo anual y alcanza a
todoslos colaboradores de laempresa que participan
del proceso en sus diferentes etapas.

Elresultado eslaconstruccionde un mapaestratégico
que contiene la visién, la estrategia, los objetivos
estratégicos y un plan operativo, manteniendo entre
ellos un alineamiento basado en la relacién causa
efecto, y son la base para el presupuesto anual y la
fijacion de objetivos para todos los colaboradores.

INVERSIONES DEL FONDO DE
AHORRO PREVISIONAL

El procedimiento de aprobacion de las inversiones,
tanto las del Fondo de Ahorro Previsional (FAP) como
las del Fondo de Ahorro Voluntario(FAV), comienza con
unanalisis técnico de cada posible inversion por parte
del Departamento de Inversiones, a la que se suma
luego el analisisindependiente del Area de Prevencion
y Gestion de Riesgo. Tiene una seqgunda instancia en
el Comité de Inversiones, integrado por un Director, la
GerenciaGeneraly el Gerente de Inversiones, que puede
aprobar o rechazar la propuesta del Departamento
de Inversiones. En caso de aprobacion por parte del
Comité, dependiendo del tipodeactivo, yaesautorizada
o sera el Directorio quien tenga la aprobacioén final
de esa propuesta de inversion. Este procedimiento
de caracteristicas “de abajo hacia arriba” en cuanto
a la aprobacién, ofrece dos garantias necesarias: a
los duenos del dinero, que el Directorio no obligara al
Gerente deInversionesarealizar unnegocio que tenga
mala evaluacion, y al Directorio que no se veraobligado
aasumir unriesgo no deseado en algun caso.
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PREVENCION Y GESTION DE RIESGO

Elobjetivodel Areade Prevenciény Gestiénde Riesgoes
administrarlosriesgostrabajando de formaintegrada
con la organizacion. Con esto se apunta a colaborar
en el cumplimiento de los objetivos y, por ende, de la
estrategia definida por la Alta Direccion.

El Areaestaconformada porungrupointerdisciplinario
y depende del Directorio, lo que garantiza la
independenciaenlaestructuradelaempresa.Sebusca
aportar una vision profesional, integral, transversal e
independiente, proponiendo medidas de prevenciony
administracién a través del Comité de Riesgo.

Se identifican, evaluan, monitorean y controlan los
riesgos: estratégicos, operativos, financieros, de
reputacion, de cumplimiento, de seguridad de la
informacion, tecnolégicos, de lavado de activos y de
soborno.

Para cada factor de riesgo se construyen matrices en
base a metodologias aprobadas por la Alta Direccion.
A partir de éstas se construye una Matriz Integral de
Riesgo que brinda una medida global de riesgo de
la empresa. Con el resultado de estas matrices se
elaboranindicadores de prevencién para el monitoreo
continuo y se confeccionan planes de accion para
gestionar los riesgos detectados.

En la Politica de Riesgos, aprobada por la Alta
Direccion, se establece el apetito de riesgo para la
organizacionyloslimitesinternos porfactor deriesgo.
Periodicamente se monitorea el cumplimiento de esos
limites, analizandoindicadores de prevencion, incluidos
enPanelesde Riesgos, asicomo enotras herramientas.
El monitoreo se basa en dos pilares: el monitoreo
periodico siguiendo el Plan General de Monitoreo de
Riesgo por factor de riesgo y el monitoreo de eventos
deriesqos.




Adicionalmente, desde el Area se administran los
riesgosde continuidad del negocio, siendoresponsable
de la Politica de continuidad de negocio, el Plan de
continuidad de negocio, el Plan de manejo de Crisis y
el Business Impact Analysis (BIA)y Business Recovery
Plany (BRP).

También se realiza el monitoreo de las mejores
practicas de buen gobierno corporativo, con el fin
de estar alineado con la normativa, los estandares
internacionalesy con los del conglomerado.

En2023seformaronel Comité de Riesgo Tecnologico,
qgue se enfoca en la administracion de los riesgos
tecnolégicos, y el Comité de Comunicacion Institucional
que se enfoca en el andlisis de los eventos de Riesgo
Reputacional.

Asimismo, el Area asumio la responsabilidad sobre la
Proteccion de datos personales, incorporando el rol de
delegado de proteccién de datos personales.

Porotrolado, continud colaborando conla efectividad
operacional de todos los sectores de laempresa para
aseqgurar el cumplimiento de leyes, decretos, normas
del requlador y normas internas. Durante 2023 se
incorporo al equipo un especialista con el fin de
profesionalizar esta tarea fundamental en un periodo
de cambios normativos.

Este ano tambiéen quedo funcional un Software para
la Gestion de Riesgos que comenzd con la gestion de
Matrices de Riesgo Operativo. Se trata de un proyecto
en conjunto con la Division Tecnologia, cuyo objetivo
es disponer de una herramienta amigable que mejore
la comunicacién con los departamentos y colabore
con la descentralizacion de la gestion de riesgos en
la organizacion. Siguiendo esta linea se comenzo6
a trabajar de forma integrada con referentes de los
departamentos, buscando profundizar la cultura de
riesgodelaorganizaciény continuarimplementandolas
mejores practicas de los estandares internacionales.
Losreferentes aportaron su conocimiento especifico
del negocio para la identificacién y el monitoreo
periddico de los riesgos a los que esta expuesto el
departamento en que se desempenan.

Adicionalmente, el Area gestiona los riesgos
emergentes. Estos se pueden considerar
oportunidades, mas que amenazas, si se identifican,
evallany se gestionan para potenciar los objetivos de
la organizacién. Tras la aprobacion de la Ley 20.130 Ia
gestionderiesgosemergentes se enfocd enelanalisis
ymonitoreo delimpacto delaReformadelaSeguridad
Social en la organizacion y la gestién de los riesgos
asociados.
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AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna es una actividad independiente
y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor. Contribuye a la consecucién de
los objetivos de la organizacién mediante un enfoque
sistematico que le permitaevaluary mejorarlaeficacia
de los procesos, control y gobierno corporativo,
asegurando de modo razonable la eficienciay eficacia
enelusodelosrecursos, lafiabilidady coherenciadela
informaciony el cumplimiento de la legalidad.

Todoello, conlafinalidad de contribuirala salvaguarda
delosactivosydelosinteresesdelosaccionistas, dando
soporte a la organizacion mediante la realizacion de
recomendacionesydelseqguimientode suimplantacion,
de manerade propiciar laconsecucion de los objetivos
estratégicosy lamejora del entorno de control.

El Areadebe planificar, documentar, ejecutaryacordar
planes de accion para proporcionar aseguramiento y
consultaindependientey objetiva, paralo cual, elabora
el plan de auditoriainternaanual basado enriesgos, que
incluyetodoslos procesos de laempresa, enfatizando
los procesos mas criticos de la organizacion y los
riesgos masrelevantes. También dispone de un monitor
de auditoria continua para algunos de los procesos,
que permite auditarlos de formapermanentey trabajar
sobre todo el universo en lugar de hacerlo sobre
muestras.

Adicionalmente, el Area realiza la auditoria interna
de la norma ISO 27001:2013 y coordina la auditoria
sobre el sistema integral de gestion de riesgosy la de
prevencion de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo, exigida por el reqgulador. En este sentido,
se realizd sequimiento sobre los diferentes planes de
accion establecidos por los duenos de cada proceso.

Asimismo, en 2023 serealizaron auditorias especificas
tanto porsolicitud de la Alta Direccion comoimpulsadas
desde el Area.




